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Trotz dunkler Konjunktur-Wolken ist das Griinder-Klima an den Universitaten gut

Neuer Computer statt Dienst-Porsche

Start-ups missen zwaisparen, dennoch entstehen an den Hochschulen jahrlich 30 junge Unternehmen

Von Philip Wolff

Elektronen sind unempfindliche Gesel-
len. Erst bei minus 270 Grad Celsius kom-
men die winzigen, rasenden Boten in den
Bahnen von Computerchips zur Ruhe.
Dann kénnte man sie ungestért beobach-
ten. Doch bei solchen Temperaturen strei-
ken Mikromotoren und Mikroskope, mit
denen Wissenschaftler die Miniaturwelt
zurechtriicken und untersuchen wollen:
ein Problem, das den Entwicklern immer
kleinerer Computerchips graue Haare
macht. Dem Miinchner Physiker Dirk

Haft dagegen hitte das Problem schon |

Millionen einbringen kénnen. Er hat die
sensiblen Motoren und Mikroskope bis
zur Marktreife weiter entwickelt, so dass
sie auch bei groBler Kilte funktionieren.
Forscher in 3000 so genannten Tieftem-
peratur-Labors weltweit konnten sie nut-

zen: Potenzielle Kunden fiir Haft, seit er |

sich im November 2001 mit dem Bau und

Verkauf der Gerite selbststindig ge- |

macht hat.

Wiftéchaffsraum Mdiinchen

Wege aus
der Krise

Der 32 Jahre alte Physiker aber gibt
sich betont bescheiden. Seine Firma ,at- |

tocube systems“, iiber die er die neue
Technologie vertreibt, verfiigt bisher we-
der iiber eigene Labors, noch hat sie eine
eigene Biiro-Etage. Haft fahrt auch kei-
nen Porsche, wie andere Jungunterneh-
mer es gern machen. ,,Wir miissen spa-
ren“, sagt er. , Wir schaffen nur das No-
tigste an. Schon ein neuer Computer ist
Luxus fiir uns.”

Blick in Miniaturwelten: Der Miinchner Physiker Dirk Haft beschiftigt sich mit Nanotechnologie - allerdings nicht nur aus
akademischem Interesse. Er hat eine Firma gegriindet und hofft auf den wirtschaftlichen Durchbruch. Foto: Catherina Hess




Die Bescheidenheit hat, ebenso wie
der Erfolg, rein klimatische Griinde: Eis-
kalt kalkulieren die Kapitalgeber, die
mogliche Investitionen zur Zeit lieber
einfrieren als Start-ups zu finanzieren.

sZu viele junge Unternehmen hatten in
den vergangenen Jahren geliehenes Ven-
ture-Kapital in den Sand gesetzt. Dirk
Haft allerdings, Problemldser in Sachen
Kiilte, lieB sich davon nicht abschrecken.
Im vergangenen November ging er zum
. Notar und griindete , attocube systems*
— mit einem minimalistischen Finanz-
plan in der Tasche.

Nur 50 000 Euro Startkapital musste
ein privater Investor beisteuern. Haft
fand eine Biirogemeinschaft am Viktua-
lienmarkt mit 120 Quadratmetern unge-
nutzter Fliche. Die Mébel gab ein pleite
gegangenes Start-up glnstig ab. Und
dass ,attocube systems“ obendrein auf
ein eigenes Labor verzichten kann, mach-
te die Unternehmensgrindung noch
preiswerter: Dirk Haft, seine zwei fest an-
gestellten und seine sechs freien Mitar-
beiter bauen die extern produzierten Ge-
réteteile fiir letzte Tests vor der Ausliefe-
rung in einem Kilte-Labor der Miinch-
ner Universitdt (LMU) zusammen. In
demselben Labor hatte Haft die kéltere-
sistenten Motoren und Mikroskope auch
entwickelt: wéhrend seiner Diplom- und
seiner Doktorarbeit, gemeinsam mit Phy-
sikprofessor Khaled Karrai. Heute sitzt
Karraiim Aufsichtsrat der AG ,attocube
systems". Haft beschiftigt im Gegenzug
Physik-Diplomanden auf der Basis von
Werkvertrédgen.

»Wir haben die Krise als Chance ge-

nutzt, indem wir einen klassischen, risi-
koarmen Weg eingeschlagen haben® sagt
Haft: ,Das Produkt war fertig entwi-
ckelt, noch bevor wir die Firma gegriin-
det hatten. Deshalb brauchten wir nicht
viel Startkapital.“ Wiahrend andere jun-
ge Aktiengesellschaften zu Beginn Millio-
nen benotigten und den Kapitalgebern ei-
nen baldigen Boérsengang zusichern
miissten, konne sich ,attocube“ solche
Jonglagen ersparen. ,Wir haben die Be-
triebsform einer AG nur deshalb ge-
wihlt, weil eine Beteiligung am Unter-
nehmen die Mitarbeiter motiviert. Und
motivierte Mitarbeiter brauchen wir am
Hightech-Standort Miinchen natiirlich,
weil wir hier gegen Konzerne wie Sie-
mens, Infineon oder BMW konkurrie-
ren”, sagt Haft. Das solle man sich ein-
mal vorstellen, , wir als kleiner Newco-
mer*,

Drei Schreibtische, drei Computer,
drei mit Glastiiren abgetrennte Kam-
mern fiir Besprechungen und Bastelarbei-
ten: ,,attocube systems* ist ein Mikrokos-
mos aus Biiro und Hightech-Werkstatt.
Ein mannshohes Laser-Mikroskop
thront auf einem Holztisch. Davor auf
dem Parkettboden liegt eine unver-
schraubte Bretterkiste. In ihr soll das fili-
grane Gerit fiir eine Weltreise verpackt
werden. Die US-amerikanische Eichbe-
hérde hat Apparate geordert.

, Wir sind weltweit die Einzigen, die
diese Technologie serienreif anbieten”,
sagt Dirk Haft, wiahrend er einen ,,attocu-
be“ an das Mikroskop montiert: einen Me-
tallwiirfel, auf dem die Objekte der Ana-

lyse platziert werden. Der Wiirfel (cube)
ist nur zwei Zentimeter grof und ladsst
sich, von einem Minimotor betrieben,
wie eine winzige Hebebiihne in zwei Tei-
le auseinander fahren. ,In Nanometer
kleinen Schritten” kénne das Objekt der
mikroskopischen Betrachtung so ver-
schoben und zurechtgeriickt werden,
sagt Haft. Der Zusatz ,,Atto" im Firmen-
namen bezeichnet eine weitere, winzige
MaBeinheit.

Ein Nanometer, das ist der millionste
Teil eines Millimeters —und eine Annéhe-
rung an die Welt der Elektronen. ,,Wenn
ein Computer eine Eins erzeugt oder eine
Null, schieBen bis zu 100 000 Elektronen
durch die Chip-Leiterbahnen®, erklért
Haft. Wolle man die Chips kleiner ma-
chen, konne man die Zahl der dafiir néti-
genElektronen auch auf ein einziges win-
ziges Materieteilchen reduzieren. So lau-
te eines der Forschungs-Ziele von LMU-
Physiker Khaled Karrai, bei dem Haft
zur Zeit promoviert.

»An Karrais Lehrstuhl haben wir fiir
unsere Experimente immer eigene Geré-
te gebaut, damit wir Messfehler verste-
hen und selbst beheben kénnen“, berich-
tet Haft, der Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Lehrstuhl war. Er selbst habe
,aber nie {ibermissig viel Herzblut an
die Physik verloren“;ihn hitten die Gera-
te als Produkte interessiert: eine @hnli-
che Neigung, wie sie etwa 30 junge Wis-
senschaftler an den zwei grofien Miinch-
ner Hochschulen im Jahr verfolgen. So
viele ,technologiebasierte = Unterneh-
men* entstehen nach Angaben der Griin-

derberater Helmut Schénenberger (Tech-
nische Universitit) und Christoph Zinser
(LMU) jéhrlich aus dem akademischen
Mittelbau in Miinchen.

Wie Dirk Haft konnen diese Griinder
auf professionelle Unterstiitzung bauen.
Haft hatte seine Geschiftsidee im Dezem-
ber 2000 der , Miinchener Business Plan
Wettbewerb GmbH" vorgestellt — einem
Team von Griinder-Helfern, das zuvor
schon mehr als 100 Wirtschaftslaien wie
ihn dabei unterstiitzt hatte, eigene Ge-
schiftsplane zu schreiben, den Markt zu
sondieren, Finanzplidne aufzustellen und
Kapitalgeber zu finden. Fast ein Jahr
lang bildete sich der Physiker zum Be-
triebswirt weiter. Seine Ideen wurden im
Business-Plan-Wettbewerb  pramiiert.
Fiir sein Geschaftskonzept bekam Haft
den mit 50 000 Mark dotierten ersten
Preis. Und auch der Freistaat bezuschuss-
te ,,attocube“ iiber ein Forderprogramm
fiir Griinder. ,, In diesem Friihjahr haben
wir noch einmal einen privaten Kapital-
geber in Anspruch genommen - aber
wenn es so weitergeht wie bisher, konnen
wir die Start-Investitionen im kommen-
den halben Jahr ausgleichen, sagt Haft.
,Und von da an machen wir Gewinn."

Dann mochte Haft expandieren: mehr
Auftrige, mehr Mitarbeiter, mehr Ar-
beit. Eines Tages werde das Labor an der
Universitdt nicht mehr ausreichen,
schitzt er. ,Dann ziehen wir in einen
Technologiepark um.“ In ein Gebdude
mit eigenen Labors und eigenen Biiro-
Etagen: das Ende des bescheidenen Da-
seins im Mikrokosmos.
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